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— 
Població de referència,  
estructura assistencial 
i activitat assistencial



Hospitalització 
psiquiàtrica 
aguts + subaguts

Atenció 
comunitària 
Centres de salut 
mental d‘adults

Discapacitat 
Intel·lectual amb 
trastorn mental

Població  
de referència



Estructura  
assistencial
Àrea 
Comunitària



Hospitalització 
psiquiàtrica

Estructura  
assistencial



Unitats  
penitenciàries

Estructura  
assistencial



 Prev. tancament 2021 Contracte CatSalut 
2022*

Hospitalització Aguts Sant Boi   

Altes 1.001 835

Estades 22.022 18.370

Hospitalització Subaguts Sant Boi   

Altes 175 143

Estades 15.750 12.870

Hospitalització parcial. Hospital de Dia Aguts Sant Boi   

Altes 56 50

Estades 4.592 4.100

Hospitalització parcial. Hospital de Dia Esplugues   

Altes 134 120

Estades 13.400 12.000

Hospitalització parcial. Hospital de Dia Vilanova   

Altes 138 95

Estades 13.662 9.405

* Regió Sanitària Metropolitana Sud

Activitat 
assistencial



 Prev. tancament 2021 Contracte CatSalut 2022*

Hospitalització Aguts Numància   

Altes 610 580

Estades 13.420 12.760

Hospitalització Subaguts Numància   

Altes 219 190

Estades 19.710 17.100

Hospitalització Subaguts TCA Numància   

Altes 52 76

Estades 4.680 6.840

Hospitalització Comunitat Terapèutica de Numància   

Altes 104 78

Estades 9.360 7.020

Hospital de Dia Numància   

Altes 48 40

Estades 4.800 4.000

Activitat 
assistencial

* Consorci Sanitari de Barcelona



— 
Població de referència,  
estructura assistencial  
i activitat assistencial



totes les 
especialitats

urgències 
psiquiàtriques

materno-infantil i 
cirurgia vascular

Població  
de referència

4 noves poblacions:  
Corbera de Llobregat, La Palma  
de Cervelló, Vallirana i Cervelló

AMPLIACIÓ 
territorial

habitants habitants habitants

habitants



Estructura  
assistencial



Activitat assistencial

Contracte CatSalut 
2021

Prev.  
tancament 2021

Contracte CatSalut  
2022*

 Altes   

 Altes mèdiques (inclou COVID i reingressos) 5.237 5.182 5.743

     Altes mediques (inclou reingressos) 4.799 4.386 5.683
     Altes COVID 438 796 60
 Altes quirúrgiques (inclou reingressos) 6.559 6.808 7.072

 Altes obstètriques (inclou reingressos) 1.456 1.245 1.587

 Altes PIUC 175 175 218

   

 Urgències 79.500 63.900 84.850

   

 Hospital de Dia 13.023 14.224 13.426

   

 Cirurgia menor ambulatòria 9.421 9.695 9.980

* Regió Sanitària Metropolitana Sud



Activitat assistencial

Contracte CatSalut 
2021

Prev.  
tancament 2021

Contracte CatSalut  
2022*

 Tècniques, tractaments i procediments   

   Ecografies intervencionistes 372 305 400

   Endoscòpies intervencionistes 1.906 2.025 1.980

   Polisomnografies 1.303 758 1.115

   Tractament láser oftalmològic 606 692 711

   Teràpia degeneració macular associada a l‘edat 521 850 948

 Tècniques d'alta complexitat   

   Procedimients clínica del dolor 1.157 942 1.251

   

 Pròtesis   

   Núm. pròtesis 913 860 1.047

* Regió Sanitària Metropolitana Sud



Activitat assistencial

  ICS Prev. tancament 2021 Contracte ICS 2022

 Número proves 3.998 4.368

 Import proves 246.029 321.452

  ICO Prev. tancament 2021 Contracte ICO 2022

 Mamografies 6.984 5.594

 Cribratge de còlon 289 420

 Atenció Intermèdia Prev. tancament 2021 Contracte CatSalut 2022*

 Unitat de Convalescència (estades) 9.450 10.247

 Unitat de Cures Pal·liatives (estades) 2.890 3.613 

 Unitat de Subaguts (altes) 298 300

 Processos Geriatria (processos) 18 100

 Llarga estada (estades) 21.223 21.338

* Regió Sanitària Metropolitana Sud
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—— 
La proposta d’accions que 

presentem pel període 2022 es 
nodreix de la prolongació del pla 

estratègic ++Nexes  
——



Un exercici de caràcter continuista i 
simplificador que hem estructurat en 

Els dos primers elements queden recollits i reflectits en el 
document Pla estratègic, mentre que el tercer el projectem 

en el Pla de gestió anual



++Nexes

Docència, Recerca 
i Innovació

Gestió de persones i 
valors

ADN Sant  
Joan de Déu

Millora 
d’Infraestructures

Gestió corporativa 
i sostenibilitat

Millora de l’atenció sanitària  
i social a la ciutadania 

Model d'Atenció Integral



Cada una d‘aquestes línies 
estratègiques contempla els següents 

objetius i accions



Millora de l’atenció 
sanitària i social a la 
ciutadania: Model  
d'Atenció Integral



1. Objectiu 2. Objectiu 3. Objectiu

Ampliació territorial 
del SJD Hospital de 

Sant Boi

Definició  
del projecte  

d’atenció  
intermèdia

Definició del projecte 
de reordenació de la 
llarga estada de salut 

mental 

El 2022 durem a terme un 
estudi preliminar, 

incloent un estudi dels 
dispositius actuals i dels 

recursos propis 

Accions que cal realitzar

Implementació durant 
el 2022 i consolidació i 

avaluació el 2023

Accions que cal realitzar

Estudi preliminar 
al llarg del 2022.  
La reordenació  

implica també un 
apartat social

Accions que cal realitzar

Millora de l’atenció sanitària i social a la ciutadania

Primera línia estratègica



Acciones a realizarAcciones a realizar Acciones a realizar

4. Objectiu 5. Objectiu 6. Objectiu

Millores, 
homogeneïtzació i 

avaluació de l’atenció 
comunitària en salut 

mental 

Aplicació i difusió del 
model d'atenció de 

discapacitat 
Intel·lectual i salut 

mental

Experiència del 
pacient

Implementar el model 
d'atenció de 
discapacitat 

Intel·lectual i trastorn 
mental  

Accions que cal realitzar

Finalització de la primera 
Avaluació de l’ADI (7x24).

Accions que cal realitzar

Participació, model d'opinió i 
empoderament

Accions que cal realitzar

(millora de la funcionalitat dels usuaris, satisfacció dels 
usuaris, de les famílies i dels professionals. Anàlisi de la 

repercussió en l’ús de recursos del territorio)

Organització de la col·laboració i aliances amb 
els Equips guia i Equips de primers episodis 

psicòtics

Desenvolupar la Plataforma 360: 
participació i cocreació amb associacions 

en primera persona i familiars

Millora de l'atenció sanitària i social a la ciutadania 

Primera línia estratègica



Docència, 
Recerca i 
Innovació



Accions que cal realitzarAccions que cal realitzar

Docència, Recerca i Innovació

Segona línia estratègica

1. Objectiu 2. Objectiu

Ampliar i 
consolidar la 

capacitat 
docent

Promoure la recerca i 
la innovació

Potenciar la recerca i innovació en l’assistència (nous 
projectes d'investigación i concurs d’idees d’innovació)Acreditació 

d'especialitats 
(traumatologia i 

neurologia) Potenciar la reputació del Parc en l'atracció de 
professionals



Gestió de 
persones i valors



1. Objectiu

Captació i fidelització 
del talent

Creació d’una 
comissió de 

treball. Definir 
marc 

conceptual.

Accions que cal realitzar

2. Objectiu

Potenciar l'autonomia 
dels comandaments 

intermedis

Posada en 
marxa dels 

contractes de 
gestió

Accions que cal realitzar

3. Objectiu

Millorar l’eficiència 
dels professionals i 

de l’organització 

Analitzar les 
competències dels 

professionals 
assistencials i repensar 

l’organització de la 
feina a la institució

Accions que cal realitzar

4. Objectiu

Promoure la formació 
institucional dels 

professionals

Incorporar els 
valors en la 

formació tècnica

Accions que cal realitzar

Tercera línia estratègica

Gestió de persones i valors



ADN Sant Joan 
de Déu



1. Objectiu

Promoure la captació 
de recursos destinats 
a projectes solidaris

Incrementar la 
captació de fons a 

través de la 
selección d’un 
professional 

Accions que cal realitzar

2. Objectiu

Impulsar el 
voluntariat en  

l’àmbit comunitari

Desenvolupar i 
consolidar el model de 
voluntariat en l’àmbit 
comunitari en salut 

mental

Accions que cal realitzar

3. Objectiu

Fomentar 
l’agermanament del 

SJD Hospital de Sant 
Boi i SJD Xarxa de 

Salut Mental

Continuar avançant en 
l’agermanament del SJD 

Hospital de Sant Boi amb un 
centre de la Província Amèrica 
Llatina i el Carib i consolidar 
els agermanaments de SJD 

Xarxa de Salut Mental

Accions que cal realitzar

4. Objectiu

Fomentar i 
desenvolupar el pla 

d’humanització 

Consolidar la 
formació en 

humanització i 
implementar les 

accions prioritzades 
al llarg del 2022

Accions que cal realitzar

Quarta línia estratègica

ADN Sant Joan de Déu



Millora 
d’infraestructures



1. Objectiu

Construcció

Edifici del 
Coneixement del Parc 
Sanitari (CRETSAM): 
projecte executiu i inici 

d’obres

Accions que cal realitzar

2. Objectiu

Remodelació

Àrea Urgències: estudi previ

Accions que cal realitzar

3. Objectiu

Nous projectes

Edifici Salut 
Mental del 

Garraf:  
Projecte executiu

Accions que cal realitzar

Sant Benet Menni: definició del projecte

Jardí Invisible: potenciar la visibilitat de la gruta 
i analitzar les fonts de finançament

Cinquena línia estratègica

Millora d’infraestructures



Gestió 
corporativa i 
sostenibilitat



1. Objectiu

Millora de Sistemes 
d’Informació dirigit a 

professionals

eCap de Salut 
Mental

Accions que cal realitzar

2. Objectiu

Ciberseguretat

Implementar un 
Sistema 

d'Operacions de 
Ciberseguretat 

(SOC)

Accions que cal realitzar

3. Objectiu

Millora de la visibilitat 
i reputació de la 

institució

Elaborar el pla de 
comunicació interna i 

externa

Accions que cal realitzar

4. Objectiu

Sostenibilitat 
econòmica i 

mediambiental

Mantenir la sostenibilitat 
econòmica

Accions que cal realitzar

Web de Solidaritat

Implementar la recollida 
selectiva

Estudi d'energia fotovoltaica 

Sisena línia estratègica

Gestió corporativa i sostenibilitat



Alineació amb els 
Objetius de Desenvolupament Sostenible 

Compromís  
amb la  

societat 




