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La Barcelona Finance School es |' escola de
finances de l'Institut d'Estudis Financers
(IEF), una entitat referent en la formacio del
sector financer des de fa mes de 30 anys.

A la Barcelona Finance School transformem el
coneixement en impacte.

Elaborem i transferim els coneixements sobre finances |
els apliguem de manera efectiva i significativa per assolir
resultats tangibles, positius | beneficiosos.

D' aquesta manera, el coneixement financer esdevé una
eina poderosa per generar canvis efectius en diferents
ambits.

Transformar el coneixement en impacte implica la creacio
de productes innovadors, la implementacid de noves
politiques, la millora de processos | sistemes, la generacio
de noves linies d' actuacio i altres avencos importants.
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BARCELONA FINANCE SCHOOL

Presentacio del curs

Els aspectes economics de la salut cobren cada vegada mes
importancia en el descobriment de terapies sanitaries (farmacs,
dispositius o apps). La industria farmaceéutica i de dispositius
iInverteix molt en recerca i desenvolupament, pero cada vegada
utilitza sistemes de desenvolupament obert a I'hora d'incorporar
noves terapies. Per tant, és crucial considerar la viabilitat
economica d'una nova terapia des de les primeres fases del
desenvolupament, ja que volem fer un desenvolupament organic o
volem llicenciar la nostra terapia sanitaria.

"El proposit d' aquest curs és capacitar els participants amb una
visio completa del desenvolupament de tecnologies sanitaries,
facilitant el seu llancament al mercat o el seu llicenciament en I
ambit sanitari. A més, el curs s' enfoca a realitzar una analisi
exhaustiva del cost i I' eficiencia d' aquestes tecnologies,
proporcionant als participants les eines necessaries per avaluar la
viabilitat i I' impacte dels productes. D'aquesta manera, s'assegura
que les inversions realitzades generin beneficis tangibles |
justificats, permetent als professionals prendre decisions
informades i estratégiques que impulsin la innovacio i millorin la
qualitat de la cura de la salut."
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Objectius del programa

Aprendre a dissenyar un estudi per capturar els beneficis clinics i
economics de la tecnologia sanitaria de forma optima.

Conéixer els processos d' avaluacié de tecnologies sanitaries i els
seus elements comuns per escurcar els temps d' aprovacio.

|dentificar el millor posicionament del producte sobre la base de

models d'avaluacid economica primerenca i la seva potencial
rendibilitat financera.

Aprendre a justificar I'eficacia, qualitat i eficiencia d'una tecnologia

sanitaria per obtenir finangcament i/o poder llicenciar-lo a la
industria sanitaria.

Detectar oportunitats i reptes a I' entrada als mercats.
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Perfil de l'estudiant

A qui va dirigit?

&

Persones o professionals sanitaris amb vocacio o que estan
desenvolupant tecnologies sanitaries i que necessiten entendre
tot el procés d' avaluacido des d' un punt de vista clinic,
economic i financer.

* Inversors de startups.

 Emprenedors que volen analitzar el potencial del seu propi
producte.

* Business developer

« Licencing

Requisits

&

No es requereix formacio previa especifica, perdo es recomana
tenir en alguna branca de ciencies:

« Ciencies: Matematica, estadistica , enginyeria, informatica o
similars

« Ciéncies de la salut: medicina, biomedicina, biotecnologia,
biologia o similars.

« Ciencies economiques: ADE, economia, empresa o similar.

Es desitjable que tinguin coneixements en el sector sanitari o
en estadistica aplicada.

Persones o professionals sanitaris amb vocacid o que esta
desenvolupant tecnologies sanitaries i necessiten entendre tot
el procés d' avaluacié des d' un punt de vista clinic com a
economic i financer.

Logotip minim: Manejar Excel
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15 de Gener de 2026 — 20 de Mar¢ de 2026

Dijous (16:00h — 21:00h) i divendres (15:30h — 20:30h)

Classes impartides en modalitat presencial

Teoria aplicada Test online

Casos practics
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Metodologia m.ireg)

Magnitud

El mercat terapeutic objectiu €s una consideracio critica en les primeres
etapes del desenvolupament de terapies sanitaries. Es tracta d'avaluar el
mercat actual i el mercat potencial de la nova terapia sanitaria, en
consonancia amb els potencials competidors.

Impacte pressupostari

La modelitzacié econdmica és una eina valuosa en les primeres fases del
desenvolupament d' una terapia sanitaria. Permet a les empreses simular el
mercat potencial i I'impacte de la terapia sanitaria en el mercat.

Rellevancia

Comprendre la carrega de la malaltia és essencial ja que permet no només
avaluar l'impacte de la malaltia en els pacients i en la societat, sino l'impacte
clinic que pot tenir la nova terapia.

Eficiencia

La relacio cost-eficacia d' una nova terapia €s una consideracio critica en les
primeres fases de desenvolupament ja que ens permet identificar el
potencial preu assumible pel mercat. Es tracta d'avaluar el cost de la terapia
en comparacido amb la seva eficacia en el tractament d'un pacient.
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Modul 1. Introduccio en I'avaluacid de les tecnologies sanitaries (20 hores) ,

1. Definicid i conceptes basics. Fases del desenvolupament de tecnologies sanitaries. Models d'HTA (Early
Assesment, national/regional/hospital HTA). Impacte en les organitzacions (5 hores)

2. L'avaluacié primerenca i la determinacié de la Poblacio Intervencié Comparador i Resultats (PICOs) en
startups (5 hores)

3. Metodologies i enfocaments comuns (5 hores)

4. Estudis de cas i aplicacions practiques (5 hores)

Modul 2. Identificacid i Avaluacié dels Costos (12 hores)

1. Tipus de costos des del punt de vista financer (costos fixos, variables, directes, indirectes) (3 hores)
Tipus de costos des del punt de vista d'economia de la salut (directes sanitaris, directes no sanitaris,
indirectes i intangibles) (3 hores)

Eines per a I'avaluacio6 i captacié de costos segons perspectiva (4 hores)

Casos practics i exemples d'avaluacié de costos (2 hores)

Modul 3. Identificacié i Avaluacié del Benefici clinic (12 hores)

B w

1. Tipus d'estudis (assajos clinics, estudis observacionals i altres) i nivell d'evidéncia (4 hores)
2. Métodes per quantificar els beneficis clinics i la qualitat de vida (3 hores)

3. L'us de comparacions indirectes (2 hores)

4. Casos practics i exemples d'avaluacioé de beneficis (3 hores)

Modul 4. Implementacié i monitoratge del desenvolupament (7 hores)

1. Disseny d' estudis. Identificacio dels millors indicadors potencials (Endpoints,..) (2 hores)
2. Elaboracié de protocols i de sistemes de monitoratge (2 hores)

3. Ajustos i reavaluacions continues al llarg del desenvolupament (1 hora)

4. Casos practics i exemples de disseny d'estudis (2 hores)
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Modul 5. Técniques d'Avaluacié Economica (10 hores)

1. Tipus d'avaluacié economica (1 hora)

2. Modelitzacio primerenca (Headroom analysis) i la recerca del preu (3 hores)

3. Modelitzacié de l'impacte pressupostari, el Valor actual net (VAN) i taxa interna de retorn (TIR) de la
tecnologia sanitaria (3 hores)

4. Analisi de sensibilitat i escenaris (1 hora)

5. Casos practics i exemples d'avaluacié economica (2 hores)

Modul 6. Elaboracié d'una avaluacié economica completa (35 hores)

1. Arbres de decisi6: Teoria i cas (5 hores)

2. Models de Markov: Teoria i cas (18 hores)

3. Altres tipus de models: Teoria i cas (10 hores)

4. Cas practic en la identificacié del model més adequat (2 hores)

Modul 7. Preparacio, presentacié i comunicacié de resultats (5 hores)

1. Com preparar un informe d'una avaluacio de tecnologies sanitaries incloent avaluaciéo econdomica
(2 hores)

2. Models de presentacio efectiva (2 hores)

3. Comunicacio de resultats a stakeholders incloent llicenciataris (1 hora)




AVALUACIO ECONOMICA DE PROJECTES D'INNOVACIO SANITARIA

BARCELONA FINANCE SCHOOL 11 B

Professorat

Laura Sampietro
PhD, MD

Subdirectora d'innovacié i cap de la unitat d'avaluacié de la innovacié de
I'Hospital Clinic de Barcelona i Presidenta d'AQUAS (Agéncia d'Avaluacio de
la Qualitat i Tecnologia Sanitaria de Catalunya). Amb més de 30 anys
d'experiencia en l'avaluacio de tecnologies sanitaries innovadores (Health
Technology Assessment, HTA), ha estat fundadora i presidenta de la
international Health Technology Assessment (HTAI) i Presidenta del seu
Forum Global en Politiques d'Avaluacio de Tecnologia Sanitaria. Al llarg de la
seva carrera, ha participat en projectes internacionals i europeus d'HTA i ha
assessorat agencies com I'OMS i I'OPS. Ha coordinat iniciatives com
AdHopHTA, el primer projecte financat per la UE sobre HTA en hospitals, i ha
treballat en l'avaluacié de diverses tecnologies de salut a I'Hospital Clinic de
Barcelona. Laura Samprieto-Colom és metgessa de formacio, especialista en
Medicina Preventiva i Salut Publica, i posseeix un doctorat en Medicina i
Cirurgia. També té un master en Salut Publica i un master executiu en Gestio
d'Innovacio i Ciéncia. El seu treball se centra en el desenvolupament i la
transferéncia d' informacié per dissenyar estratégies i politiques en |
avaluacio i accés a tecnologies sanitaries innovadores.

Carlos Crespo
PhD

A més, del CEO d'Axentiva Solutions, és professor de bioestadistica i disseny
d'experiments a la Universitat de Barcelona; i professor d'economia de la salut i
modelitzacié farmacoeconomica a la Universitat Pompeu Fabra. Addicionalment a
la seva carrera academica té meés de 25 anys d' experiencia en el
desenvolupament d' investigacions sociosanitaries amb tot tipus de tecnologies. La
seva amplia experiencia I'na portat a dirigir multiples projectes nacionals i
internacionals en I'ambit sanitari amb focus a demostrar el valor de la innovacio als
sistemes sanitaris aplicant metodologies capdavanteres de recerca com son les
avaluacions economiques, estudis d'impacte pressupostari, comparacions
indirectes i intel-ligéncia artificial. Carlos Crespo, PhD és un reconegut expert
nacional i internacional en I'ambit de I'economia de la salut que ha publicat en
nombroses revistes cientifiques i en nombrosos forums.
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Professorat

Jesus Cuervo
PhD

Es expert internacional en el disseny d' estudis clinics que avaluen els
beneficis marginals de les tecnologies sanitaries de forma integral, incloent-hi
els objectius primaris clinics juntament amb les mesures informades per
pacients i cuidadors. Des de 2005, a més de desenvolupar avaluacions
economiques de tecnologies sanitaries en diferents patologies, ha realitzat
multiples estudis psicomeétrics per al desenvolupament | validacio
d'instruments per tal de recollir de forma rigorosa la qualitat de vida
relacionada amb la salut dels pacients (PROMs) i la seva experiéncia
(PREMSs). Expert en innovacio i gestio sanitaria, va ser un dels pioners al
nostre pais en la realitzacioé d' estudis d' analisi de decisié multi-criteri per a la
presa de decisions sanitaries de manera informada.

Marcelo Soto
PhD

Es un economista de talla intemacional amb una amplia trajectoria professional en
avaluacio economica i analisi de politiques. En I' actualitat €s investigador sénior en
economia de la salut en la unitat d' avaluacié de la innovacio de I' Hospital Clinic de
Barcelona. Marcelo Soto, PhD ha estat conseller Econdmic a la Delegacio
Permanent de Xile davant 'OCDE a Franca, on va representar Xile en temes
d'economia, salut i estadistiques, i va participar en I'elaboracié de recomanacions
de politigues. Anteriorment, va treballar com a investigador senior a ['Institut
d'Analisi Econdmica a Espanya i com a assistent de recerca al Centre de
Desenvolupament de I'OCDE. Ha publicat nombrosos articles en revistes
academiques, | esstaca en economia de la salut i desenvolupament economic. El
seu treball ha estat reconegut, situar-lo entre el 5% dels autors més citats en
economia a nivell mundial.
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La Barcelona Finance School es |la escuela de
finanzas del Instituto de Estudios Financieros
(IEF), una entidad referente en la formacion del
sector flnanciero desde hace mas de 30 anos.

En la Barcelona Finance School transformamos
el conocimiento en impacto.

Elaboramos y transferimos los conocimientos sobre
finanzas y los aplicamos de manera efectiva y significativa
para lograr resultados tangibles, positivos y beneficiosos.
De esta manera, el conocimiento financiero se convierte en
una herramienta poderosa para generar cambios efectivos
en distintos ambitos.

Transformar el conocimiento en impacto implica la creacion
de productos innovadores, la implementacion de nuevas
politicas, la mejora de procesos y sistemas, la generacion
de nuevas lineas de actuacion y otros avances importantes.
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Presentacion del curso

Los aspectos economicos de la salud cobran cada vez mas
Importancia en el descubrimiento de terapias sanitarias (farmacos,
dispositivos o apps). La industria farmaceutica y de dispositivos
Invierte mucho en investigacion y desarrollo, pero cada vez utiliza
sistemas de desarrollo abierto a la hora de incorporar nuevas
terapias. Por lo tanto, es crucial considerar la viabilidad econémica
de una nueva terapia desde las primeras fases del desarrollo, ya
queramos hacer un desarrollo organico o queramos licenciar
nuestra terapia sanitaria.

"El propodsito de este curso es capacitar a los participantes con
una vision completa del desarrollo de tecnologias sanitarias,
facilitando su lanzamiento al mercado o su licenciamiento en el
ambito sanitario. Ademas, el curso se enfoca en realizar un
analisis exhaustivo del coste y la eficiencia de estas tecnologias,
proporcionando a los participantes las herramientas necesarias
para evaluar la viabilidad y el impacto de los productos. De este
modo, se asegura que las inversiones realizadas generen
beneficios tangibles vy justificados, permitiendo a los profesionales
tomar decisiones informadas y estratégicas que impulsen la
Innovacion y mejoren la calidad del cuidado de la salud.”
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Objetivos del programa

Aprender a disefiar un estudio para capturar los beneficios clinicos y
economicos de la tecnologia sanitaria de forma optima.

Conocer los procesos de evaluacion de tecnologias sanitarias y
sus elementos comunes para acortar los tiempos de aprobacion.

|dentificar el mejor posicionamiento del producto en base a modelos
de evaluacion econdomica temprana y su potencial rentabilidad
financiera.

Aprender a justificar la eficacia, calidad y eficiencia de una
tecnologia sanitaria para obtener financiacion y/o poder licenciarlo
a la industria sanitaria.

Detectar oportunidades y retos en la entrada en los mercados.
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Perfil del estudiante

A quien va dirigido?

&

Personas o profesionales sanitarios con vocacion o que estan
desarrollando tecnologias sanitarias y que necesitan entender
todo el proceso de evaluacion desde un punto de vista clinico,
economico Yy financiero.

* Inversores de startups

« Emprendedores que desean analizar el potencial de su
propio producto

* Business developer

« Licencing

Requisitos

&

No se requiere formacidon previa especifica, pero se
recomienda tener en alguna rama de ciencias:

« Ciencias: Matematica, estadistica , ingenieria, informatica o
similares

« Ciencias de la salud: medicina, biomedicina, biotecnologia,
biologia o similares

« Ciencias econdmicas: ADE, economia, empresa o similar

Es deseable que tengan conocimientos en el sector sanitario o
en estadistica aplicada.

Personas o profesionales sanitarios con vocacion o que esta
desarrollando tecnologias sanitarias y necesitan entender todo
el proceso de evaluacion desde un punto de vista clinico como
economico Y financiero.

Requisito minimo: Manejar Excel
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15 de Enero de 2026 — 20 de Marzo de 2026

Jueves (16:00h — 21:00h) y viernes (15:30h — 20:30h)

Clases impartidas en modalidad presencial

Teoria aplicada Test online

Casos practicos
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Metodologia wire)

Magnitud

El mercado terapéutico objetivo es una consideracion critica en las primeras
etapas del desarrollo de terapias sanitarias. Se trata de evaluar el mercado
actual y el mercado potencial de la nueva terapia sanitaria, en consonancia
con los potenciales competidores.

Impacto presupuestario

La modelizacibn econdmica es una herramienta valiosa en las primeras
fases del desarrollo de una terapia sanitaria. Permite a las empresas
simular el mercado potencial y el impacto de la terapia sanitaria en el
mercado.

Relevancia

Comprender la carga de la enfermedad es esencial ya que permite no solo
evaluar el impacto de la enfermedad en los pacientes y en la sociedad, sino
el impacto clinico que puede tener la nueva terapia.

Eficiencia

La relacién coste-eficacia de una nueva terapia es una consideracion critica
en las primeras fases de desarrollo ya que nos permite identificar el
potencial precio asumible por el mercado. Se trata de evaluar el coste de la
terapia en comparacion con su eficacia en el tratamiento de un paciente.




EVALUACION ECONOMICA DE PROYECTOS DE INNOVACION SANITARIA BARCELONA FINANCE SCHOOL 9 B

° /( . “‘/)’

Médulo 1. Introduccion en la evaluacion de las tecnologias sanitarias (20 horas) ,

1. Definicion y conceptos basicos. Fases del desarrollo de tecnologias sanitarias. Modelos de HTA (Early
Assesment, national/regional/hospital HTA). Impacto en las organizaciones (5 horas)

2. La evaluacién temprana y la determinacion de la Poblacién Intervencion Comparador y Resultados
(PICOs) en startups (5 horas)

3. Metodologias y enfoques comunes (5 horas)
4. Estudios de casoy aplicaciones practicas (5 horas)

Maédulo 2. Identificacién y Evaluacién de los Costes (12 horas)

1. Tipos de costes desde el punto de vista financiero (costes fijos, variables, directos, indirectos) (3 horas)

2. Tipos de costes desde el punto de vista de economia de la salud (directos sanitarios, directos no
sanitarios, indirectos e intangibles) (3 horas)

3. Herramientas para la evaluacién y captacion de costes segun perspectiva (4 horas)
4. Casos practicos y ejemplos de evaluacion de costes (2 horas)

Médulo 3. Identificacion y Evaluacion del Beneficio clinico (12 horas)

1. Tipos de estudios (ensayos clinicos, estudios observacionales y otros) y nivel de evidencia (4 horas)
2. Métodos para cuantificar los beneficios clinicos y la calidad de vida (3 horas)

3. El uso de comparaciones indirectas (2 horas)

4. Casos practicos y ejemplos de evaluacion de beneficios (3 horas)

Médulo 4. Implementaciéon y monitorizacion del desarrollo (7 horas)

1. Disefo de estudios. Identificacion de los mejores indicadores potenciales (Endpoints subrogados,..) (2 horas)
2. Elaboracion de protocolos y de sistemas de monitorizacion (2 horas)

3. Ajustes y reevaluaciones continuas a lo largo del desarrollo (1 hora)

4. Casos practicos y ejemplos de disefio de estudios (2 horas)
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Médulo 5. Técnicas de Evaluacion Econémica (10 horas)

—_—

Tipos de evaluacion econdmica (1 hora)
2. Modelizacion temprana (Headroom analysis) y la busqueda del precio (3 horas)

2. Modelizacién del impacto presupuestario, el Valor actual neto (VAN) y tasa interna de retorno (TIR) de la
tecnologia sanitaria (3 horas)

3. Andlisis de sensibilidad y escenarios (1 hora)
4. Casos practicos y ejemplos de evaluacion econdémica (2 horas)

Maédulo 6. Elaboraciéon de una evaluacion econémica completa (35 horas)

1. Arboles de decision: Teoria y caso (5 horas)

2. Modelos de Markov: Teoria y caso (18 horas)

3. Otros tipos de modelos: Teoria y caso (10 horas)

4. Caso practico en la identificacion del modelo mas adecuado (2 horas)

Médulo 7. Preparacion, presentacion y comunicacion de resultados (5 horas)

1. Coémo preparar un informe de una evaluacién de tecnologias sanitarias incluyendo evaluacion
econdmica (2 horas)

2. Modelos de presentacion efectiva (2 horas)
3. Comunicacion de resultados a stakeholders incluyendo licenciatarios (1 hora)
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Profesorado

Laura Sampietro
PhD, MD

Subdirectora de innovacion y jefa de la unidad de evaluacion de la innovacion
del Hospital Clinico de Barcelona y Presidenta de AQUAS (Agencia de
Evaluacion de la Calidad y Tecnologia Sanitaria de Cataluna). Con mas de 30
anos de experiencia en la evaluacion de tecnologias sanitarias innovadoras
(Health Technology Assessment, HTA), ha sido fundadora y presidenta de la
international Health Technology Assessment (HTAI) y Presidenta de su Foro
Global en Politicas de Evaluacion de Tecnologia Sanitaria. A lo largo de su
carrera, ha participado en proyectos internacionales y europeos de HTA y ha
asesorado a agencias como la OMS y la OPS. Ha coordinado iniciativas
como AdHopHTA, el primer proyecto financiado por la UE sobre HTA en
hospitales, y ha trabajado en la evaluacion de diversas tecnologias de salud
en el Hospital Clinic de Barcelona. Laura Samprieto-Colom es médica de
formacion, especialista en Medicina Preventiva y Salud Publica, y posee un
doctorado en Medicina y Cirugia. También tiene un master en Salud Publica y
un master ejecutivo en Gestion de Innovacion y Ciencia. Su trabajo se centra
en el desarrollo y la transferencia de informacion para disefiar estrategias y
politicas en la evaluacion y acceso a tecnologias sanitarias innovadoras.

Carlos Crespo
PhD

Ademas, del CEO de Axentiva Solutions, es profesor de bioestadistica y disefio de
experimentos en la Universidad de Barcelona; y profesor de economia de la salud
y modelizacion farmacoeconoémica en la Universidad Pompeu Fabra.
Adicionalmente a su carrera acadéemica tiene mas de 25 anos de experiencia en el
desarrollo de investigaciones socio-sanitarias con todo tipo de tecnologias. Su
amplia experiencia le ha llevado a dirigir multiples proyectos nacionales e
internacionales en el ambito sanitario con foco en demostrar el valor de la
innovacion a los sistemas sanitarios aplicando metodologias punteras de
investigacion como son las evaluaciones econdmicas, estudios de impacto
presupuestario, comparaciones indirectas e inteligencia artificial. Carlos Crespo,
PhD es un reconocido experto nacional e internacional en el ambito de la economia
de la salud que ha publicado en numerosas revistas cientificas y en numerosos
foros.
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Profesorado

Jesus Cuervo
PhD

Es experto internacional en el disefo de estudios clinicos que evaluan los
beneficios marginales de las tecnologias sanitarias de forma integral,
incluyendo los objetivos primarios clinicos junto a las medidas informadas por
pacientes y cuidadores. Desde 2005, ademas de desarrollar evaluaciones
economicas de tecnologias sanitarias en distintas patologias, ha realizado
multiples estudios psicométricos para el desarrollo y validacion de
instrumentos con el fin de recoger de forma rigurosa la calidad de vida
relacionada con la salud de los pacientes (PROMs) y su experiencia
(PREMSs). Experto en innovacion y gestion sanitaria, fue uno de los pioneros
en nuestro pais en la realizacion de estudios de analisis de decision multi-
criterio para la toma de decisiones sanitarias de manera informada.

Marcelo Soto
PhD

Es un economista de talla internacional con una amplia trayectoria profesional en
evaluacion econdmica y analisis de politicas. En la actualidad es investigador
senior en economia de la salud en la unidad de evaluacion de la innovacion del
Hospital Clinic de Barcelona. Marcelo Soto, PhD ha sido consejero Econdémico en
la Delegacion Permanente de Chile ante la OCDE en Francia, donde represento a
Chile en temas de economia, salud y estadisticas, y participé en la elaboracion de
recomendaciones de politicas. Anteriormente, trabajé como investigador senior en
el Instituto de Analisis Econdmico en Espafia y como asistente de investigacion en
el Centro de Desarrollo de la OCDE. Ha publicado numerosos articulos en revistas
académicas, destacandose en economia de la salud y desarrollo econémico. Su
trabajo ha sido reconocido, situandolo entre el 5% de los autores mas citados en
economia a nivel mundial.
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